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1) Introduction

L’année 2009 cléturait pour le Secrétariat Exécutd la Stratégie de Développement Rural un
programme d’action triennal (2007 — 2009), et desairespondre a la premiére année de mise en ceuvre
effective de la SDR, tant au niveau sous-sect¢aigtc I'opérationnalisation attendue de la contieria

et du pilotage au niveau des 13 instances sousrsigs regroupant les 24 programmes et sous-
programmes de la SDR), qu’au niveau régional (dvé&@duction opérationnelle et budgétaire de I&RSD
pour chacune des huit régions).

Dans son role de coordination et dappui internérisl, le SE-SDR s’était fixé comme taches
principales en 2009 :

- l'accompagnement des maitres d’ouvrage dans la emsplace effective des instances de
pilotage ;

- la mise en place des structures régionales deagdotie la SDR, la poursuite des ateliers
d’internalisation de la SDR au niveau des dépantésnet communes de chacune des huit
régions du pays et I'appui aux régions a I'élaboratles plans d’action régionaux de mise en
ceuvre de la SDR ;

- la poursuite des appuis aux cellules DEP/DRFM/DRBEP/DS pour I'accomplissement de
leur mission, notamment la réalisation de la resee dépenses publiques du secteur rural
pour 'année 2007-2008, au CDMT 2010-2012, I'ésddiment des requétes sur la base du
CDMT, ainsi que le renforcement des capacités &rlaation en GAR et la mise en place
d’un systéme de suivi évaluation sectoriel ;

- la réalisation d'études complémentaires en fonctles besoins identifiés, en particulier
l'audit organisationnel du secteur et 'achévemedetcelles qui sont en cours (dispositif
d’appui conseil, guide d’harmonisation des schémiaplans de Gestion des Ressources
Naturelles) ; [programme d’action 2009]

Sur I'ensemble de ces actions, la plupart a pu iéitiée et réalisée a des degrés divers. Le rappor
d’activité 2009 dresse un bilan exhaustif de ce®iag, de leur taux de réalisation, et expose desons
objectives qui expliquent parfois certains retaRiErmi celles-ci, certaines sont d’ordre opératbiipar
exemple la vacance de I'appui technique a la réatactu guide d’harmonisation des schémas et des
plans, le temps pris par I'avancement du dossigpél d'offre IDF, ou la mise en place complexe des
circuits de financement du PASR), d’autres sontdi® structurel (la difficulté pour le CIP de sem

afin de prendre de nécessaires décisions sectarie)l et d’autre enfin d’ordre conjoncturel (les ores
prudentielles prises par la Délégation de la Corsimis Européenne en paralléle avec I'ouverture de
négociation sous l'article 96 de I'accord de Cotgrgui ont un impact important sur la capacité titac

du SE-SDR dont une grande partie des activités 2@ient étre mises en ceuvre au travers d'une
convention de financement (signée le 26 mai 2008y @elle correspondait un premier devis-programme,
en suspens depuis le mois de juin).

Aussi, le programme d’action 2010 reprendra lefoastnon entierement réalisées a la fin 2009, en
continuant d’insister sur la concrétisation de fiegrhe programme et en axant les priorités suiise en
place et le fonctionnement des outils pratiquesnie en ceuvre de I'approche programme : collecte,
mise en forme et diffusion de l'information sur umase réguliére et pérenne, mise en place du di§pos
de suivi-évaluation, accompagnement des maitras/tige sous-sectoriels ou au niveau régional dans |
mise en place d’'outils de programmation, de coatert, de pilotage des programmes de la SDR,
accompagnement des maitres d’ouvrages dans lesprgcpermanent de révision de la SDR, ...

L’ensemble des actions en propre du SE-SDR étasenablé au sein d’un certain nombre d’objectifs
spécifiques du programme 7, le programme d’'actietsachera a suivre scrupuleusement la structure d
programme 7, en proposant des aménagements ssaiee®ar ailleurs, le programme d’action 2010 a
été construit de maniére a tenir compte des prsignseignements et recommandations de I'évatuatio
institutionnelle.
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Enfin, le SE-SDR ne disposant pas encore a cedjaarfonds commun pour mener a bien ses actions, le
programme d’action 2010 assure la mise en cohérendarticulation des différentes sources de
financement disponibles au travers de projets @grammes spécifiques, et du budget national. Ces
sources de financement sont essentiellement, B 2

i) la convention de financement avec I'Union Européesur le 18FED, signée en avril 2009, dont
le premier devis-programme sera opérationnel d2®L® et mis en ceuvre directement par le
SE-SDR,

ii) le programme PASR, sur financement danois, opéraicdepuis mi-2009,

i) le fonds fiduciaire IDF (Institutional Developmertnd), administré par la Banque Mondiale,

Iv) le programme PACII, sur financement de la Banquadike,

V) les ressources nationales,

vi) quelgues ressources additionnelles, provenant dbDA,Fldes Gouvernements Belge et
Luxembourgeois ainsi que de la FAO et du PNUD.

vii) Des ressources non encore acquises ou a recheachaiveau notamment du NEPAD ou de
l'initiative Terrafrica.

2) Pour mémoire : rappel du contenu du programme 7 :

Selon le plan d'action de la SDR (2006), le sowymmme 7, duquel releve le SE-SDR pour la
définition de ses activités, a comme maitre d'ogerie CIP-SDR pour ses deux sous-programmes.

Rappelons que le programme 7 vise un « renforcedeninstitutions publiques du secteur rural sguet

ses sous programme 7.1 et 7.2 ont respectivemeanbppectif « d’améliorer les capacités des inttins
publiques et de renforcer les mécanismes pour pEemae bonne mise en ceuvre de la SDR » et « de
contribuer au pilotage de la politique de développet rural par la production d’'une information
actualisée, fiable et transparente, basée sur oneebconnaissance du secteur. Cette information
permettra également le suivi et I'évaluation d8R »

AU TITRE DU SOUS-PROGRAMME 7.1. : Restructuration des institutions Maitre
publiques du secteur rural d'ceuvre
0s1 Amélioration des capacités des institutions publiqu es du secteur rural CIP/SDR

RA 1.1 Le dispositif institutionnel de mise en ceuvre de la SDR est créé
RA 1.2 Un cadre législatif et réglementaire opérationnel est adopté
RA 1.3 VLefficacité des institutions est améliorée
0S2 Renforcement de la coordination des acteurs du déve loppement intervenant
dans la mise en ceuvre de la SDR CIP/SDR
RA 2.1 Une répartition judicieuse des réles des différents acteurs du développement rural est
définie et appliquée
RA 2.2 Des cadres et/ou des mécanismes de concertation et de décision inter-acteurs sont
opérationnels
RA 2.3 Le dispositif de coordination est fonctionnel (Les capacités de coordination et la
gouvernance sectorielle sont renforcées)
RA 2.4 Les interventions menées dans le cadre de la SDR sont suivies et évaluées a tous les
niveaux
0S3 Régionalisation du plan d'action de la SDR MAT/DC
RA 3.1 Le plan d'action de la SDR est régionalisé
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AU TITRE DU SOUS-PROGRAMME 7.2. : Systemes d'information et Maitre

connaissance du secteur rural d'ceuvre
0OSs1 Production et diffusion de l'information agricole MDA
RA 1.1 Le MDA publie et diffuse l'information agricole
0S2 Production et diffusi on de l'information sur I'élevage MEIA
RA 2.1 Le ME/IA publie et diffuse l'information sur I'élevage
0S3 Production et diffusion de l'information sur I'hydr aulique, l'environnement et la ~ MH

lutte contre la désertification ME/LCD

RA31 Le MH et le ME/LCD publient et diffusent linformation sur [I'hydraulique,
I'environnement et la LCD

0s4 Production et diffusion de linformation sur I'amén agement du territoire et le
développement local MAT/DC

RA 4.1 Le MAT/DC publie et diffuse linformation sur I'aménagement du territoire et le
développement local

0S5 Production et diffusion de l'information sur les ma rchés agricoles le commerce

extérieur des produits ASP MCI/N
RA 5.1 Le MCI/N publie et diffuse l'information sur les marchés agricoles
0S6 Mise en place du systéme de suivi -évaluation de la SDR SE-SDR

RA6.1 Le systéme de suivi-évaluation de la SDR est opérationnel
RA 6.2 L'information fournie par les systemes d'informations est prise en compte pour
réorienter la SDR

Le SE-SDR est chargé de 'objectif spécifique 65#7.2, a savoir la mise en place du systeme de sui
évaluation.

Le SE-SDR assure également la maitrise d’ceuvrgui&tédes OS 1 et 2 du SP 7.1, de par sa fonction de
prolongement opérationnel du CIP/SDR.

Par ailleurs, le SE-SDR assure la maitrise d’cederBOS3 du SP 7.1 : régionalisation du plan dacti

de la SDR.

3) Programme d’actions du SE-SDR :

Le présent programme d’action n'a pas vocation éride exhaustivement I'ensemble des activités
prévues par le SE-SDR en 2010. Pour cela, on sxteep au tableau et au chronogramme des activités
qui sont joints, ainsi qu'aux différents documeoatsrespondant aux diverses sources de financement
(Budget National, DP1 UE, PACII, IDF/BM, PASR/Danark ; etc...). Son but est d’assurer la mise en
cohérence et 'harmonisation de toutes les activitde ce fait, le degré de précision se limiteraigeau

des résultats attendus.

AU TITRE DU SOUS-PROGRAMME 7.1. : Restructuration des institutions publiques du
secteur rural

OS1. Amélioration des capacités des institutions jaliques du secteur rural

RA1.1. Le dispositif institutionnel de mise en ceawe la SDR est créé

Le dispositif institutionnel et administratif de $8i en ceuvre de la SDR est maintenant en place, et
s'opérationnalise graduellement. Toutefois, unéatenombre d’améliorations peuvent et doivent eeco
étre apportées au dispositif lui-méme, mais égaitimex moyens de son opérationnalisation.

Concernant ces derniers, une réflexion avait éténg#e en 2008 avec les partenaires technigues et
financiers de la SDR sur la constitution d'un foedsnmun & méme de contribuer au fonctionnement du



Secrétariat Exécutif de la Stratégie de DéveloppérRaral

dispositif de I'approche programme au niveau seéstoPour diverses raisons, cette réflexion s’est
interrompue en 2009. En 2010, il s'agira pour leSEBR, lorsque les circonstances le permettront, de
relancer cette réflexion, afin de favoriser a tefanmise en place d’'un fonds commun au niveau getto
Par ailleurs, concernant le dispositif lui-mémadhinistration du secteur, en charge de la miseevre

de la SDR, vient de faire I'objet d’'une évaluatiamstitutionnelle, dont les enseignements et
recommandations sont en cours de validation.

Cette évaluation était destinée au CIP-SDR en t@um maitre d'ouvrage du programme 7
(« Renforcement des institutions publiques du secteral »), ainsi plus largement qu’au comité de
pilotage de ce programme. Le CIP-SDR avait maniga®E-SDR, maitre d’ceuvre du sous-programme
7.1 (« restructuration des institutions publiquesédcteur rural ») pour assurer le suivi de I'étude

L’ objectif global de la mission était de contribuer a la mise en esder la SDR, au travers d’'une
meilleure adéquation de I'administration du sectemal a I'approche programme, et aux processus de
décentralisation, déconcentration et dévolutiortelitaines missions de service public a des acteunrs
étatiques.

LesObjectifs spécifiquesde cette expertise étaient au nombre de trois :

1. Appuyer le SE-SDR dans sa réflexion sur les ajustgsninstitutionnels a entreprendre afin de
parvenir & une clarification des missions des difiées entités administratives du secteur ruras dan
le contexte de I'approche programme. Cette réflexievra intégrer les différentes actions en cours
en la matiére.

2. Proposer pour les administrations du secteur rumakchéma organisationnel adapté au nouveau
contexte, répondant aux enjeux de la mise en celeve SDR et de ses programmes.

3. proposer une feuille de route réaliste vers ce rmahérganisationnel, tenant compte des capacités
internes & mener a bien les ajustements proposésaileurs, la feuille de route proposera une

séquence précise de travaux a effectuer, inscetes de temps et assortis d'une évaluation des
moyens humains et matériels nécessaires.

Dans le cadre des termes de référence contractédlsle d’évaluation a été exécutée en deux phases
distinctes, la premiere correspondant a ['élabomatid'un document technique d'évaluation
institutionnelle (bilan diagnostic et recommandasiotome 1), présenté et discuté lors d'un atelier
d’orientation, destiné a arréter les principalgsdis directrices pour la suite de I'étude, la sdeayant
permis d’établir, présenter et discuter un schétogydnisation (Tome 2) et une feuille de route (Bom

3).

Quelques points saillants de cette expertise peuleres et déja étre mis en avant :

- L'approche programme et la gestion axée sur lesltads participent d'une réforme en
profondeur de I'ensemble de l'appareil étatique,Ministére des finances aux Ministéres
techniques. C'est une tendance lourde qu'il estsegire d’accompagner.

- La concrétisation de cette nouvelle maniere dermeth ceuvre les politiques publiques
nécessite des évolutions profondes dans les mode$onttionnement des Ministéeres
Sectoriels, qui sont nécessairement les acteursipaux de la réforme. Mais ces évolutions
ne peuvent se concrétiser qu’avec un portage quditfort.

- Un certain nombre d’outils doivent étre mis en plpour matérialiser ces évolutions : outils
de programmation et de budgétisation, outils detggle sous-sectoriels, outils de collecte et
de diffusion des informations, systéme de suivikéatton, outils de gestion du personnel et
des immobilisations, outil de gestion financiere..'es€ la responsabilit¢é de chaque
Ministere.

- Ces outils doivent nécessairement étre harmonigésea du secteur, notamment pour
permettre la consolidation des informations et iaemen cohérence des programmations.
C’est le seul r6le du SE-SDR que de favoriser detenonisation et la mobilisation d’appuis
pour développer ou diffuser ces outils, mais it faour cela qu’il existe une volonté effective
de travailler ensemble au niveau de toute I'adrtriati®n du secteur.
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Ces enseignements sont largement précisés dadfiaents rapports, et ont donné lieu a un certain
nombre de propositions pour améliorer I'existard. ise en ceuvre des propositions qui auront été
retenues aprés validation du rapport, ne ferontljpdget d’une programmation a part, mais seront

internalisées au niveau de la mise en ceuvre dugroge 7, notamment pour tout ce qui concerne les
évolutions institutionnelles souhaitables et leedéppement des outils de I'approche programme.

RA1.2. Un cadre législatif et réglementaire opératnel est adopté

Cet ensemble d’actions vise d’'une part a réajlstdispositif institutionnel de mise en ceuvre dSIR,
en tenant compte des recommandations de I'évatudtistitutionnelle, et d'autre part a appuyer
I'enrichissement du code rural. Par ailleurs, dlgita d’assurer la publication de certains textésiels.

Concernant le SE-SDR lui-méme, Sa mission ayaniuévorogressivement d’'un réle de conception et
d’installation d’'un dispositif institutionnel a eglde centre de ressource interne de I'administngpiour
accompagner la mise en place effective de 'apg@bgramme, ses statuts doivent étre nécessairemen
revus. Ainsi, des statuts spécifiques pour le SRSi¥crivant précisément ses nouvelles missiors ain
que les responsabilités et positions de ses membmegté élaborés et présentés lors du CIP déejanv
2010, qui les a approuvés dans ses grandes ligioegefois, un travail de précision de ces textes et
d’intégration dans leur contexte législatif doitcere étre effectué en ayant recours a des compmstenc
professionnelles du droit administratif.

Par ailleurs, pour suivre certaines propositionséeluation institutionnelle de la SDR, un réagment

du dispositif institutionnel de mise en ceuvre dSIXR s’avere d’ores et déja nécessaire. Ainsi,iz @n
cohérence des différents textes régissant lesréliffés instances chargées du pilotage de la SIMR et
réaménagement des textes officiels les décrivaamatidera également l'intervention d'un juriste
spécialisé.

Enfin, concernant le code rural, depuis I'adoptam la loi d’'orientation du Code Rural, un certain
nombre de changements se sont produits dans lexterihstitutionnel et réglementaire, notamment et
surtout en matiére de décentralisation. Ainsi, tc@sns le cadre du renforcement du processus de
décentralisation et en tenant compte de la nééedsitionner aux collectivités les outils indispbelesaa

une gestion des ressources naturelles que le Seat&ermanent du Code Rural a initié I'élaborata

la relecture d'une série de textes complémentairiesitaires portant sur i) la reglementation desds

du domaine public, ii) les modalités d’expropriatipour cause d'utilité publique, iii) les modalités
mise en valeur et de gestion des aménagementlagricdalisés par la puissance publique, iv) les
modalités de mise en ceuvre des concessions rwghldses contrats d’exploitation, v) les modalités
d’application de la loi 2002-13 portant transfeet compétences de I'Etat aux régions, départements e
communes.

Ces projets de textes complémentaires seront dsait enrichis au cours d'un atelier de trois jours
regroupant 80 personnes représentatifs de I'engeddd acteurs de la problématique fonciere, atglier
sera animé par deux consultants juristes ayanttafide travail d'étude préalable et quatre cadies
SPCR.

L'ensemble de ces activités sera pris en chargéreurcement du DP1-UE.

Pour ce qui est de la publication des textes, Cattwité comprend la publication des textes révisé
relatifs au SE-SDR (en cours d’élaboration), laligation et la diffusion du guide d’harmonisatioasd
schémas et des plans, le suivi de la finalisatiordocument de modélisation en matiére de croissance
agricole, initié dans le cadre du Programme Natiditavestissement Agricole (PNIA).

Enfin, il s’agira de publier le code de I'eau goitcétre enrichi début 2010 au cours d’'une sératetiers

en début d’année.
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RA1.3. L'efficacité des institutions est améliorée

» Activités d’élaboration stratégique et de pilotage

Une des activités récurrentes du SE-SDR est licjpation, a des ateliers, comités de pilotageyrfts,
réunions de travail.,.au niveau national ou international. En plus desiimple participation a ces
évenements, I'implication du SE-SDR integre égal@nssuvent leur préparation et leur animation. De
fait, ces activités, au-dela de leur codt financierdeste, ont un « colt en ressources humain€s» tr
important, qu’il est nécessaire de bien appréciemr prganiser le programme d’activités du SE-SDR.
Cette évaluation, présentée dans ses grandes tigapses, sera détaillée en complément de I'ékimor
d’un calendrier global du pilotage du secteur.

En tant que structure technique interministérielee, SE-SDR est également appelé a
participer également, au niveau international efional, aux travaux de définition et
d’élaboration des politiques et stratégies globa&kesous-régionales. Ainsi, en 2010, une
implication importante du SE-SDR sera nécessaims da cadre de la PDDAA et son
articulation a la SDR au travers du PNIA. Ces tuxvenobiliseront la Secrétaire Exécutive
ainsi que deux ou trois cadres du SE-SDR sur awmsndéux semaines en temps cumulé
durant I'année. Une implication importante seralégant demandée dans les travaux de
suivi de mise en ceuvre de la SDRP.

- Au niveau sectoriel, ces réunions correspondemelpart au suivi des activités de mise en
ceuvre de la SDR, et consistent & animer les inssaghe pilotages du secteur : CIP (au moins
4 réunions par an), CT-DR (deux réunions par an GEréunions par an). Pour préparer,
organiser et rendre compte de chacune de ces niyiest la majeure partie de I'équipe qui
est mobilisée sur une a trois journées.

- Par allleurs, il est également prévu une revue @fewde I'ensemble du secteur. La
préparation spécifique de ce temps fort du secteobilisera également I'ensemble de
I'équipe, sur environ deux semaines pleines.

- Au niveau sous-sectoriel, chaque cadre sectorieblEtEDR doit assurer une partie de la
préparation, la participation et I'analyse des ré@us de concertation et de pilotage au niveau
de chacun des 13 groupes de pilotage et de cotioerti2s programmes et sous-programmes
de la SDR. Pour chacun de ces blocs, cela repeégantdizaine de rendez-vous annuels, soit
plus d’une centaine de réunions annuelles au total.

- Au niveau régional, de nombreuses missions d’appdie suivi par les cadres du SE-SDR
devront également étre programmées pour accompégpercessus de régionalisation de la
SDR, d’élaboration des Plans d’Action Régionauxiike en place et de fonctionnement des
instances de pilotage régionales.

- En termes de partenariats, le SE-SDR est égaleam#@lé a participer a de nombreuses
réunions de travail liées a l'identification, larfaulation, le suivi des programmes et projets
du secteur.

- Enfin, il est prévu en 2010 une révision de la t8gie2 de Développement Rural, dont la
portée sera définie au travers d’'une étude spéeifigf. RA.2.4.), mais qui induira également
un travail important de préparation, de concentedéibd’animation de réunions multiples.
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» Elaboration du Cadre de Dépenses & Moyen Terme (CDMN et de la Revue des Dépenses
Publiques (RDP)

Parmi les attributions du SE-SDR, un certain nongor@ des activités cycliques. Le suivi de la ndse
ceuvre de la SDR et son actualisation en fonctisnmdpacts constatés représentent le « coeur dermétie
du SE-SDR.

Ainsi, dans le cycle de mise en ceuvre des politigleeSE-SDR est impliqué dans les cycles d’analyse
de planification stratégique, de suivi-évaluatidnde préparation du budget sectoriel au travers du
CDMT, de revue des dépense publiques.

En ce qui concerne ces deux derniéres activitéliqogs, le SE-SDR est maintenant résolument entré
dans la phase de « routine » annuelle. En efdgdoration du CDMT triennal glissant en est maiate
a sa cinquieme année consécutive.

Concernant la production de la revue annuelle dpsmses publiques, un premier exercice a été adfect
en 2007 avec I'appui d'un consultant internatiopalr les années 2001-2006 ; et la méthodologie de
I'exercice est maintenant internalisée au nivealadeellule DEP-DRFM-DRH, qui a produit en 2009,
sous la coordination du SE-SDR, une revue des dépguubliques dans le secteur rural pour les années
2007 et 2008.

En 2010, I'objectif du SE-SDR est de reproduire @egx exercices, en les améliorant a la fois aganiv

du contenu (fiabilité des données, profondeur dedlyse, meilleure programmation ascendante...) mais
également des délais de réalisation, de manieee que les informations produites par le CDMT et la
RDP puissent étre utilisées pleinement dans leecgllaboration de la loi de finance 2011. Ainsi,
'ensemble des activités prévues devra étre menénaeére a ce que ces deux documents soient
disponibles début juillet.

Cycle du Cadre de dépenses a moyen terme :

Analyse et ajustement
CDMT /loi de finance

Novembre - Décembre

Discussions Revue des projets

budgétaires DEP/DRFM
Aolit- Septembre Avril - Mai

Préparationdes Consolidation des budgets
discussions programmes sous-sectoriels
budgétaires [ enveloppes budgétaires

Juillet Mai - Juin




Secrétariat Exécutif de la Stratégie de DévelopparReral

Cycle de la revue des dépenses publiques :

/-

n-1 finale, validation
et diffusion

Production de la RdP
Juillet
-

Constitution de
Analyse et I'équipe de travail et
rédaction de la RDP débutdu recueil des
données (RH)

Mars

Mai - Juin

données
manquantes, (loi de
réglementn-1)
Avril - Mai Mars - Avril

(niveau central et
régions)

A \ -~ N,
‘ Intégration des Missions de collecte l
\ vy

* Plan de communication

Le SE/SDR a lancé une étude pour doter le SE/SDR glan de communication de la SDR afin
d’assurer une appropriation du processus et unkeoei visibilité des résultats de la mise en cederéa
SDR et des activités de coordination au niveauedtesir.
Il s’agit de faire des propositions d'outils etrébtruments de communication dans les domaines de:
la diffusion des activités et documents de la §BBR, plan d’action, revue, études, etc.) et du
secteur rural en général ;
- l'appropriation du processus par les administratidn secteur (atelier de formation, réunions de
sensibilisation et d’'information...)
- l'utilisation des canaux les plus appropriés (&tite presse, radio, télévision etc.) pour partager
les progres enregistrés dans la mise en ceuvraagmmmes et sous programmes de la SDR ;
- réaliser et diffuser les fiches et affiches suwsdeteur rural ;
- laréalisation et I'animation d’émissions sur leshpématiques du développement du secteur avec
des documents audio (interviews) et visuels (filmg)le secteur ;
- la réalisation de visites guidées des décideurauites partenaires et des conférences sur des
sujets qui intéressent le secteur ;
- linstallation d'un site web ;
- laréalisation d'un logo pour le SE/SDR
- lamise en place d'une cellule de communicationosestie
- etc.
L’information, sensibilisation va concerner leseact du secteur rural a différents niveaux :
- Populations (bénéficiaires directs des actions)
- Producteurs et leurs organisations
- Leaders d’'opinions ;
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- Secteur privé

- Partenaires Techniques et Financiers et les o@#mns sous régionales, régionales et
internationales,

- Cadres techniques de tous secteurs a tous lesuriyeantral et déconcentré) ;

- Société civile (ONG, Associations de Développemeattis politiques...)

- Elus (collectivités décentralisées)

- Les institutions de I'Etat (PRN, PM, AN, HCCT, CESQ Ministéres, Ambassades et
Consulats....)

- Chercheurs, éléeves et étudiants etc.

* Internalisation

Les ateliers d'internalisation vont se poursuiwenaeau des institutions centrales et sur I'enderdbs
régions. De méme les formations seront donnéesadres régionaux pour leur permettre d’élaborer les
PAR. (cf. OS3 du SP 7.1).

* Appuyer la maitrise d'ouvrage et la formulation desprogrammes du secteur

Certaines fonctions dans la formulation des prognamet de leur maitrise d’ouvrage ultérieure par le
instances de pilotage de la SDR ne sont parfoiscpasertes par les budgets des PTF (ateliers de
lancement ou de validation, missions d’appui ptdat etc.). Le SE/SDR appuiera le financementde c
fonctions a travers le budget national et le budgePASR.

» Atelier de formation pour concevoir le plan de fornation interministériel

Cette activité, qui était déja programmée en 2@0Pour but d’appuyer les Ministéres du secteurl rura
dans l'identification des besoins en renforcementampétences internes, notamment en ce qui cancern
le passage a l'approche programme dans le cadte 8®R. Financé sous fonds PASR, l'atelier de
formation concernera notamment les DRH des mimst&oncernées, mais aussi les DEP et d'autres
structures ministérielles. Un des principaux owdpude ['atelier sera I'élaboration d'un plan de
renforcement de compétences concerté des Ministéregcteur rural, permettra de mettre en commun
un certain nombre de formations.

Les avantages d'une telle démarche de formaticies-sous sectorielles communes ne se situent non
seulement au niveau de l'efficience des formatiaie permet également la mise en commun d'un
certain nombre de concepts et le transfert horétaheé bonnes pratiques d’'un ministére a l'autre. Pa
ailleurs, l'existence d'un plan de renforcementscdmpétences cohérent et concerté est une condition
préalable a la mobilisation de certains fonds dmé&tions, dont celui du PASR.

¢ Formation inter/sous-sectorielle sur les budgets pgramme

Cette formation fait partie des activités du PASRgs en 2009 et sera donc financée a traverends f
reportés sur 2010. La formation doit étre comprisenme une application anticipée du plan de
renforcement de compétences concerté suscité,nieepb « budgets programme » étant considéré une
thématique de formation prioritaire, qui doit &mnduite de maniére conjointe.

La formation sera congue sous forme de processtaseade, en passant par les étapes suivantes :

() Formation de formateurs, constitués par des peesomgssources mandatées des DEP, DRFM et
DRH des ministeres du secteur rural.

(i) Organisation d’'un atelier national relatif a I'émbtion d’'un guide relatif a larticulation des
budgets-programme a toutes les niveaux/échellepaf@gnents — régions — ministéres —
Programmes SDR — Secteur rural)

(iii) Organisation d'ateliers de formations régionaux sddrapplication de I'approche « budget

programme).
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Le processus de formation mobilisera a la foisfdewateurs internationaux et nationaux. A ce tilae,
ligne «expertise internationale du PASR » serdeégent mobilisée. L'intervention des formateurs
internationaux concernera notamment les étape2llets ateliers de formation régionaux serontréssu
par les formateurs issus des étapes 1 et 2.

« Formation spécifique des cadres du SE-SDR

Sur le budget du PACII ; il est prévu deux formasicspécifique pour a chaque fois un cadre du SE-
SDR: une formation en méthodes modernes de mamsgedans les projets et programmes de
développement, ainsi qu’une formation en suivi égabn assisté par ordinateur.

» Voyage d’'étude international sur I'approche programme dans le secteur rural

La finalité de cette sous activité est la connaissad’autres expériences en matiére d’approche
programme, ainsi que I'échange d’expérience eblsstitution progressive d’un réseau des acteurs de
cette problématique au niveau sous-régional.

Le SE-SDR a effectué un voyage d'études en 20@Bugkina Faso et un autre en 2008 au Bénin.

Le SE-SDR va poursuivre ses échanges avec lesa#ys engagés dans des réformes comparables, en
réalisant des voyages d’'études et en accueillandélégations étrangéres.

Il s’agit de réaliser un voyage d’études dans uyspaenant des expériences proches ou similaires en
matiere de gouvernance sectorielle, probableme@hauna sur I'approche programme.

Ce voyage, prévu pour le mois d’aot 2010, seagricharge sur le DP1-UE.

0S2. Renforcement de la coordination des acteurs diéveloppement intervenant dans la
mise en ceuvre de la SDR

RA2.1. Une répartition judicieuse des réles desf@iénts acteurs du développement rural est
définie et appliquée

e Prise en compte des ONG/AD

La contribution effective des ONG et associatioasddveloppement (AD) a la mise en ceuvre du Plan
d’action de la SDR n’est jusque la pas considédées la revue des projets et dans le CDMT du secteu
rural. Les ONG et AD mobilisent cependant des firesnents importants en dehors de la coopération
bilatérale et multilatérale officielle. Une étudera donc mise en ceuvre en collaboration avec la
DONGAD, financement PASR, afin créer les bases poermeilleure prise en compte de cette catégorie
d’acteurs. L'étude permettra de recenser I'enserdble ONG/AD — source de financement, opérant au
Niger, de circonscrire leurs champs d’action edetitifier les mécanismes pour I'évaluation annudde

la contribution des ONG/AD a la mise en ceuvre degridmmes et sous-programmes de la SDR. L’étude
jettera également les bases pour I'émergence datrecde concertation permanent des ONG/AD
intervenant dans le secteur rural.

* Appui-Conseil

huit (8) priorités de I'action publique dans le dorme du développement rural pour la période 20820

Au nombre de ces priorités, figure la mise en pldeen dispositif intégré d’appui conseil pour le
développement rural.

La mise en place d'un dispositif intégré d’appuinsel pour le développement rural s'intégre

principalement dans le programme 6 de la SDR «®&eble - formation — vulgarisation »,
particulierement son objectif spécifique n° 2 aasale développement de I'appui conseil aux acteurs
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ruraux. Il cadre également avec le programme 7 nfdReement des institutions publiques du secteur
rural ».

Avec l'appui technique et financier de la FAO et lgnion Européenne, sous la supervision du
Secrétariat Exécutif de la SDR, une étude a étéétampour la mise en place d’'un nouveau dispositif
d’appui conseil au Niger.

L'étude a pour objectif de : (i) proposer une méthlogie d’'appui-conseil orientée vers une réponke a
demande paysanne accordant une place importamentarcement des capacités des producteurs et de
leurs organisations ; (ii) proposer des optionsr poudispositif institutionnel et organisationnéubui-
conseil au développement rural déconcentré jusqnismaau communal s’appuyant sur les services
étatiques et les acteurs non étatiques tels quOMNS et le secteur privée ; (iii) proposer un sysem
d’amélioration des ressources nécessaires au donetment du dispositif.

L'étude comporte deux parties portant I'une sundlgse diagnostique du systeme d’appui conseikactu
et I'autre sur la proposition d’un dispositif intégd’appui conseil au développement rural.

L’analyse diagnostique s’est appuyée sur : (feleue documentaire, (ii) des entretiens interviewsc

des personnes ressources au hiveau central, g8indssions de terrain : visites des services gailei
projets de vulgarisation au niveau des régionsn @chantillon de départements, de communes et des
services de proximité ; visites des ONG, des priaésant de I'appui-conseil ; visites des strucsude
recherche agricole et rurale ; visites des béiadfs (organisations de producteurs des différsats
secteurs et filieres du développement rural).

L’analyse diagnostique du systeme d’appui consiled a été réalisée et validée par un comité nalio
sur la base des travaux de consultants nationasx sdeteurs de l'agriculture, de I'élevage, de
I'environnement et gestion des ressources nataralie I'hydraulique, de I'aménagement du territ@ire

de la décentralisation, des organisations de ptedts et associations de développement, des
organisations non gouvernementales. Elle a été lédéeppar les conclusions issues des ateliers paysa
tenus en novembre 2008.

La proposition d’'un nouveau dispositif intégré @ap conseil découle des principaux enseignements
tirés de I'analyse diagnostique. Elle repose suptencipaux axes ci-apres :

- larévision du cadre réglementaire d’exercice dpgui conseil,

- I'amélioration du processus de formulation de lmdede,

- I'amélioration de la qualité de I'offre,

- la proposition pour I'encrage institutionnel du meau dispositif,

- la proposition de mécanismes de financement pémaime dispositif.

Un plan de mise en ceuvre du nouveau dispositif m#mouler les différentes étapes et opérations
nécessaires a son opérationnalisation a été éldboognporte notamment :

» un rappel de I'organisation du nouveau dispositdfeeson ancrage institutionnel ;

* les principales étapes et le chronogramme de migelware;

* |es co(ts détaillés et les sources de financement ;

» les fiches descriptives des différents postesalait;

* les termes de référence pour la préparation d’ase e données sur les ressources humaines des
ministeres participant a I'appui conseil ;

« la proposition de dispositions opérationnelles est fessources y afférentes, a prendre par le
Secrétariat Exécutif de la SDR en rapport aveales programmes pour la mise en ceuvre ;

« la préparation d'une phase pilote sur 3 communes fgster le dispositif sous I'égide du RECA-
Niger.

L’année 2010 sera marquée par |'organisation d&atetle validation des propositions au niveau réjio

et national, la création d’'une cellule de suiviSiE/SDR ainsi que le lancement de la phase piloteede
dispositif sur quelques communes.
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Les financements acquis pour la réalisation deactsités proviennent des contributions de la DU,
PAC Il (BM) et de la FAO.

+ Cadres de concertation / NEPAD

Les 29 et 30 Septembre 2009 s’est tenue au PatasisCdngrés de Niamey, la Table Ronde sur le
Programme National d’Investissement Agricole /SRglle cadre de la mise en ceuvre de la Politique
Agricole de la CEDEAO (ECOWAP) et du Programme Diét@our le Développement de I'’Agriculture
Africaine (PDDAA/NEPAD).

L’objectif de la table ronde est de sensibilisersttes acteurs pour soutenir la mise en ceuvre conée

des priorités nationales dans un cadre partenavied des engagements significatifs et des ressource
financiéeres conséquentes permettant au Niger toe I'investissement dans le secteur agricoler po
générer une croissance d’au moins 6%. A l'issudrd&aux :

Les parties prenantes se sont engagées a :

= promouvoir la mise en place des structures apgrepnpour la coordination et la gestion de l'aide et
favoriser le dialogue et la coopération entre leu@onement du Niger, les partenaires, les
Organisations paysannes, les ONG et Association®é&leloppement et le secteur privé et les
banques;

» effectuer des revues annuelles conjointes visappaécier la mise en ceuvre du plan d’action de la
SDR;

= évaluer de fagon conjointe les progrés accomplis tlamise en ceuvre des engagements nationaux et
internationaux sur I'efficacité de 'aide, I'harmieation et I'alignement ;

= unir leurs efforts dans le cadre d’une approchégiaative afin de renforcer les capacités du pays
instaurer une gestion axée sur les résultats ;

= mobiliser les moyens nécessaires a la mise en cduMPIA/SDR, dans le respect des engagements
nationaux et internationaux antérieurs, avec corobjectif la réalisation d’'un taux minimum de
croissance annuel de 6% dans le secteur agricole ;

» effectuer leurs futures (révisions de) programnmatiet futurs compléments de financement dans
I'esprit « investissements » du PNIA/SDR.

Les parties prenantes a savoir : le GouvernemestPartenaires Techniques et Financiers, les ONG et
Associations de Développement du secteur ruralOgmnisations paysannes, le secteur privé et les
banqgues ainsi que la Commission de la CEDEAO, kar@iasion de I'Union Africaine et le NEPAD ont

a cette occasion signé la Charte Nationale ECOWBBAA du Niger pour soutenir la mise en ceuvre de
la SDR.

La table ronde sur le PNIA/SDR a mis en exergueéleessité de mettre en place ou de redynamiser les
cadres de concertations des différents groupegediescpour améliorer le dialogue et la circulataen
I'information. Dans cette perspective, le SE/SDRvpit dans son agenda 2010 cette activité autour de
signataires de la charte avec des programmes tlgaements des capacités dont les financementatsero
recherchés auprés du NEPAD, de la CEDEAO ou d'siinisitutions.

RA2.2. Des cadres et/ou des mécanismes de conamrt&t de décision inter-acteurs sont
opérationnels

Tant au niveau central gu'au niveau décentralisieepbncentré, un ensemble d’instances et de digposi

de concertation et de pilotage opérationnel etégique ont été élaborés et sont pour la plupgét eié
place. Le mandat confié au SE-SDR dans ce domaindeecontribuer & en améliorer I'efficacité et la
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complémentarité, par l'articulation des différentandats, la coordination et la mise en cohérense de
agendas de chaque instance.

e Articulation des différents mandats

Les mandats, attributions, missions, mode d’orgaitis des différentes instances mises en place pour
assurer la mise en ceuvre de la SDR ont pour laaglugéja été définis. Toutefois, I'évaluation
institutionnelle de I'administration du secteur & mn évidence un certain nombre de points a areélio

a préciser et a redéfinir concernant ces différeratsdats.

Aussi, le SE-SDR produira durant le premier trimee@010, sur la base notamment de cette évaluation
institutionnelle, une analyse et des propositioisant & assurer une meilleure complémentarité de ce
structures au service de la mise en ceuvre de la E8BR s’'applique notamment au sein du niveau
stratégique et appelle une meilleure articulatiotrecle CIP, le CT-DR, et le SE-SDR, entre le nivea
stratégique et le niveau opérationnel, que ce Isoitiveau sous-sectoriel (instances de pilotage des
programmes et sous-programmes de la SDR) ou leamid&centralisé et déconcentré, aux niveaux
régionaux et infra.

e Coordination et mise en cohérence des agendas d®ague instance

La mise en ceuvre de la SDR obéit a un certain nordbr cycles, tous liés aux cycles budgétaires
nationaux. Aussi, il est trés important que I'enskEmdes instances sectorielles de pilotage et de
concertation s’inscrivent de maniére coordonnédogique dans ces cycles de programmation, de
budgétisation, de mise en ceuvre, de suivi-évaluatio

Le SE-SDR produira avant la fin du mois de januertableau détaillé et cohérent des réunions et des
« livrables » a produire par les différentes inséamn Cette €laboration sera faite de maniére coodgo
avec les principaux responsables de ces instanogsnment les secrétaires généraux des ministares d
secteur rural.

e Facilitation de I'organisation des réunions de cdaines de ces instances

Pour répondre aux besoins financiers spécifiqueodctionnement des instances au niveau stratégique
(CIP, CT-DR) et au niveau opérationnel pour le priagme 7 et les instances de pilotage au niveau de
plusieurs régions, le SE-SDR est, en complémeiiudget national qui constitue la base du financémen

de ces activités régaliennes, en capacité de reebilies financements du PASR, du PACII et du DP1-
UE.

RA2.3. Le dispositif de coordination est fonctiorinfLes capacités de coordination et la
gouvernance sectorielle sont renforcées)

Une des missions du SE-SDR est d’assurer la boooadioation entre les acteurs du développement
rural, au service de la mise en ceuvre de la SDBr Bela, le SE-SDR a besoin de moyens matériel
adaptés, notamment en termes de communicationlegidéique (déplacements, organisation de réunions
et de séances de travail...), mais également en sedmeessources humaines aptes a exercer lesgnétier
spécifiques inhérents a ces missions. Aussi, lgrarome d’actions du SE-SDR prévoit pour 2010 un
renforcement dans ces domaines, en quasi-totalittneancement du DP1-UE.

e Réhabilitation des locaux du SE-SDR

Le renforcement de I'équipe du SE-SDR en 2009 igqu@lit que celui-ci soit doté d’'une autonomie
accrue et de locaux qui puissent abriter I'ensendieleson personnel, qui était jusqu’alors répantisda
différents batiments ministériels. Un local a étés ra la disposition du SE-SDR en aolt 2009, en
attendant I'affectation définitive de batiments | Le terrain et les locaux n’étant pas encore
identifiés, le premier DP n’intégrera pas les opéns préparatoires au chantier de réhabilitatiqui (
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seront reportées a un DP ultérieur). Néanmoingrélboira un financement pour prendre en charge
quelques travaux de réhabilitation nécessairesldadecaux actuels.

® Equipement du SE-SDR

En termes de ressources matérielles, le SecrétBuatutif de la Stratégie de Développement
Rural dispose déja de moyens de fonctionnement,dimordinateurs, matériel de bureau, photocopieur
véhicules, qui ont été précisément recensé dangehiaire du matériel du SE-SDR. Toutefois, la naise
jour ce cet inventaire fait apparaitre du maté&iedmplacer. Par ailleurs, les nouveaux membresteésc

de I'équipe devront disposer de moyens de foncéorent ; de plus, des fonctions nouvelles, notamment
en matiére de collecte, traitement et diffusion I'itformation nécessiteront de nouveaux moyens,
notamment en termes d’acces internet et de gestiosite WEB ; enfin, 'emménagement dans de
nouveaux locaux impliqgue de remplacer une partiandériel qui avait été mis a disposition par les
différents ministéres et qui restera dans leursugrc

Pour répondre au développement des missions duDEE ®tamment en termes de gestion financiere et
de traitement de linformation, ainsi que pour aopagner son autonomisation, le recrutement de
personnel d'appui et l'achat d’équipements sontesgaires, en complément de la mise a disposition
totale de lI'ensemble des membres du SE-SDR par temistére d’origine. Ainsi, en matiére
d’équipement, le DP1-UE prévoit, sur la base devé€ntaire initiale des moyens matériels du SE-SDR,
I'acquisition d’'un certain nombre de matériel derdaw et de communication. Ces acquisitions sont
programmeées en avril et mai 2010. Par ailleurslesbudget du PACII, il est prévu l'acquisition deux
ensembles de bureaux complets.

® Ressources humaines du SE-SDR

En matiére de ressources humaines, le Secrétardatuif de la Stratégie de Développement Rural est
pour I'instant composé de :

- un Secrétaire Exécultif

- les sept (7) représentants des Ministéres mentlr&dP/SDR, mis a disposition pour I'instant péar
plupart & temps partiel ;

- un personnel cadre (un responsable adminisettifiancier, un responsable de la base de données)
- un personnel d’appui (comprenant deux secrétaireplanton et un chauffeur);

- des assistants techniques (au nombre de trois).

¢ Un premier travail, nécessaire et préalable @éorsation du travail, consiste a faire adopterl@&IP

les statuts du SE-SDR et de son personnel, quingeiéssairement étre affecté a plein-temps pas leur
Ministeres d’origine et bénéficier de conditionsrigermettant d’assurer leurs missions. L'adopten
cet ensemble de texte doit se faire au tout débliadnée 2010.

e Par ailleurs, des recrutements complémentairesadees contractuels sont prévus pour renforcer les
capacités du SE-SDR sur ses missions techniquesipaies. Ainsi, seront lancés dés le mois de dévri
2010 le recrutement d’'un chargé du suivi-évaluagibd’'un informaticien qui sera responsable deikem

a jour et le fonctionnement du site internet esgsteme d’information de la SDR.

e Subséquemment, la configuration de I'équipe agamingé, et ses missions ayant évolué, un travail
interne d’organisation du travail sera effectué amis de janvier et février 2010 :

Il s’agira dans un premier temps d’individualiseprogramme de travail du SE-SDR et d’en extradéie d
fiches de poste détaillées pour 'ensemble destagenSE-SDR, précisant notamment leurs missions et
attributions en fonction de leurs compétences.

Dans le méme temps, un travail de redéfinitionalg#s de management et de communication interne et
externe sera effectué. Ainsi, il s'agira de metineplace des procédures et des outils d’organisatide
suivi des réunions (interne et externes) et desiams, notamment en ce qui concerne la programmatio
les mandats et leeporting Il s’agira également de développer des outilsplinde gestion et de
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consolidation des emplois du temps de I'équipd’etisemble des contacts des acteurs du développemen
rural, et de collecte, d'indexation et d’archivatge la nombreuse documentation parvenant au SE-SDR.
Enfin, les procédures de délégation et les modegedion des dossiers individuels seront précibass

ces éléments seront consignés dans un manuel siopgieationnel et nécessairement évolutif.

Pour réaliser 'ensemble de ce travail, le SE-SDRappuiera notamment sur les enseignements et
les recommandations de I'évaluation institutionnel#, qui s’est achevée en décembre 2009, et qui
sera finalisée et validée en janvier 2010.

RAZ2.4. Les interventions menées dans le cadre dSIER sont suivies et évaluées a tous les
niveaux

L’année 2010 sera consacrée a l'opérationnalisatiorsysteme de suivi-évaluation (SP7.2, OS6) qui
aboutira a la production d’'un premier rapport dvistvaluation de la SDR. Néanmoins, par souci de
cohérence et lisibilité des activités les unesrppport aux autres, I'ensemble des activités coacerie
systéme de suivi-évaluation est présenté dansdie ke I'objectif spécifique 6 du sous-programnt 7.
Ce n'est qu'en 2011, lorsque le systeme sera ptenéfonctionnel, que les activités de suivi-évatua
seront présentées dans cette rubrique.

Toutefois, une activité figure dans cette rubricusavoir I'étude préparatoire a la révision d8SIR en
2010, qui sera financée sur les ressources du PE8Rde, qui mobilisera un cabinet d’experts nadio
ou international, permettra de clarifier le prirgipe contenu et les modalités de la révision,i ajus les
moyens a mobiliser. Le principal produit de cettedé sera donc les Termes de référence du procgssus
révision.

0OS3. Régionalisation du plan d'action de la SDR

RA3.1. Le plan d'action de la SDR est régionalisé

Le SE-SDR, en collaboration avec le MAT/DC, condéiraua faciliter le processus de régionalisatiotade
SDR.

Sur le plan institutionnel, le SE-SDR ménera juaguout les différents chantiers en cours concéifaan
validation du dispositif de régionalisation : (irimonisation du dispositif de régionalisation dé&SBR
avec celui de la SDRP, (ii) adoption du guide eéotation de la régionalisation par arrété du Pedgidu

CIP, (iii) Processus de concertation des PTF ieteamt dans le secteur rural concernant la prise en
charge des colts de la régionalisation et (iv) Bgbs d’expériences avec les équipes régionales par
rapport a la premiere génération des Plans d'actiégionaux. Le financement de ces travaux estepris
charge dans le cadre du PASR.

Dans les régions, le SE-SDR poursuivra l'interraiis de la SDR e la mise en place des instances de
pilotage régionales et départementales de la SBfammment en ce qui concerne les régions qui jukque
n'ont pas encore entamé le processus, a savoiédgsns de Tahoua, Agadez, Maradi et la CUN. A ce
titre, le SE-SDR dispose des financements du PAITIIPASR et du budget national. Des financements
complémentaires seront cependant recherchés adgs@3TF intervenant dans les régions concernées.

Ceci est également le cas pour I'élaboration deB BAdes PAR, qui seront consécutivement élaborés
dans les régions qui n’en disposent pas encoréebars des régions sus citées, il s'agit égalenhed
région de Tillabéry, et dans une moindre mesurgédeoon de Dosso, qui a priori dispose déja d’waftdr
de PAR.
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Au niveau des régions, ou le dispositif de régimasibn est quasi-opérationnel (Zinder de Diffa), i
s’agira notamment d’appuyer la mise a jour anneslRIAD et du PAR et d'initier les équipes régiosale
dans I'élaboration des CDMT 2011 — 2013 et des RAAL du secteur rural.
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AU TITRE DU SOUS-PROGRAMME 7.2. : Systemes d'infornmation et connaissance du
secteur rural

OS1. Production et diffusion de l'information agrimle

RAL.1. Le MDA publie et diffuse l'information agrale
Le SE-SDR n’est pas maitre d'ceuvre de cette a&tiibutefois, il assurera, au travers du devis

programme qu'il gérera, la mise en ceuvre des mofyeasciers du 1OFED affectés au fonctionnement
de 'EPER.

0S2. Production et diffusion de l'information sur lélevage

RA2.1. Le ME/IA publie et diffuse l'information sut'élevage
Le SE-SDR n’est pas maitre d'ceuvre de cette agtivibutefois, il assurera, au travers du devis

programme qu'il gérera, la mise en ceuvre des mofyeasciers du 1DFED affectés au fonctionnement
du SIMb.

OS3. Production et diffusion de l'information sur thydraulique, I'environnement et la lutte
contre la désertification

RA3.1. Le MH et le ME/LCD publient et diffusent hformation sur I'hydraulique,
I'environnement et la LCD

Pas d’'activités du SE-SDR dans ce domaine prévu80.

OS4. Production et diffusion de linformation sur laménagement du territoire et le
développement local

RA4.1. Le MAT/DC publie et diffuse l'information sul'aménagement du territoire et le
développement local

Pas d’activités du SE-SDR dans ce domaine prévug8Hx0.

OS5. Production et diffusion de l'information sur ks marchés agricoles le commerce
extérieur des produits ASP

RA5.1. Le MCI/N publie et diffuse I'information sutes marchés agricoles

Le SE-SDR n’est pas maitre d'ceuvre de cette a&tiibutefois, il assurera, au travers du devis
programme qu'il gérera, la mise en ceuvre des mafpeasciers du 10FED affectés au fonctionnement
du SIMa.

0S6. Mise en place du systéme de suivi-évaluatior th SDR

Cet objectif spécifiqgue renvoie a I'une des fonusides plus importantes du SE-SDR, a savoir celle d
collecter, de stocker, de mettre en forme, d'amalyst de diffuser I'information utile aux acteuts
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développement rural. Elle comporte deux résultétendus, a savoir (RA6.1) I'opérationnalisation du
systéme de suivi —évaluation et (RA6.2) la misglage d’'un systeme d’information (dont une base de
données et un site web) permettamfine I'utilisation de I'information dans le pilotage émtionnel et
stratégique de la SDR.

RAG6.1. Le systeme de suivi-évaluation de la SDRoggrationnel

En matiére de suivi-évaluation, I'objectif génécainsiste pour 2010 & mettre en place un dispositif
fonctionnel permettant de produire le premier rappe suivi-évaluation de la SDR en fin d’annéet Ce
objectif général peut-étre décliné en plusieuredifs spécifiques, a savoir i) établir un diagioptécis

de l'existant en matiere de S&E, a méme de permdilrla conception d'un dispositif pertinent,
économique, techniguement réaliste et bien adagtneacontexte. Par ailleurs, il s’agira iii) derfar
tous les acteurs du dispositif, iv) de les dotemetériel leur permettant de remplir leur missibw)ede

les accompagner dans la production du premier rappasuivi-évaluation de la SDR, qui sera finaésé
septembre 2010.

Movens a disposition :

Pour cela, le SE-SDR dispose d'un financement gahcprovenant d'un Trust Fund géré par la Banque
Mondiale (Fonds de Développement Institutionneél)ndnontant total d’environs deux cent millions de
francs CFA, dont la date limite de mobilisation esintractuellement fixée au 15 janvier 2011
(engagements), la cléture définitive étant prévomer pe 15 juin 2011, le rapport du dernier audieexe
devant étre rendu le 30 juin 2011.

Par ailleurs, le SE-SDR dispose de financementsplgonentaires, au travers du budget national, du
PACII, du PASR et du DP1-UE.

RA6.2. L'information fournie par les systemes d'mfmations est prise en compte pour
réorienter la SDR

La Stratégie de Développement Rural (SDR) a été&uwmrselon les principes de l'approche
programme. Or, la mise en ceuvre effective de l'eqme programme repose en grande partie sur la
capacité a collecter, analyser et diffuser les desret les informations. Ainsi, en reprenant uréseh
illustratif de I'approche programme, il est patgpie sans information et surtout sans exploitatien d
I'information, les différents modules de I'approcheogramme ne pourront fonctionner véritablement.
Ainsi, le systéeme de suivi-évaluation et d’appriéeia des performances est basé sur la collecte et
I'exploitation rigoureuse de données de terrain,murrissent également les dispositifs de contierta
et de pilotage sectoriels, qui servent a définia eéorienter les politiques, et de fait a batirbuget
sectoriel et un cadre de dépense a moyen ternmgeqaile des priorités.

Dans le dispositif de mise en ceuvre de la SDRt tBeSecrétariat Exécutif de la SDR qui est respbles
de la conception et de la mise a jour de la bas#godaée, qui doit contenir toutes les informatisasle
processus SDR, et de la mise en place du site Weabgdoit véhiculer ces informations et plus
généralement celles sur le dispositif de pilotagede concertation aux niveaux stratégique et
opérationnel, le processus de régionalisationétiedes réalisées, les informations sur les progesreh
sous programmes (situation de référence, indicgteu), mais qui, au-dela, pourrait servir de suppor
de nombreux outils de travail dont la SDR a entewoin.

Un site Web concu sous forme de modules indépendant

Le site web sera congu comme une série "d'instriisnda travail" organisés en modules, et non pas
simplement comme une "vitrine". Ainsi, le site Wedmprendra a la fois des outils de mise a dispwsiti
des informations structurelles (textes de lois, udeents de politiques, études de fond...) ou
conjoncturelles (information prix, rapports de séivaluation, etc...) ainsi que des instruments desait
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permettant de structurer le fonctionnement des t&srde pilotage et des cadres de concertation aux
niveaux sous-sectoriel et régional.

Ce programme de développement est tres ambitietwe®tcomplet, et il sera réalisé en deux phases
principales. Ainsi, dans un premier temps, c’'egtdaie « publique » du site qui sera développébutd
2010, tout en tenant compte toutefois du dévelogperfiutur des autres modules, complémentaires.

Une seconde phase du développement du site inteoraternera I'ensemble des autres modules,
interactifs, du site, qui auront été prévus dangriemiére phase. Ces modules seront développés au
travers d'une approche en termes de systéme diafiion, et serviront de support au pilotage
opérationnel et stratégique de la SDR. Cette secphdse de développement sera entreprise a partir d
mois de mai 2010, sur financement DP1.UE.

Conception et alimentation de la base de donnéesswielle

Les informations nécessaires au pilotage et au-8ualuation du secteur sont actuellement éparses,
fragmentaires, et généralement difficlement digples et mobilisable. Il est donc nécessaire de
constituer a la fois une base de données sectyratisi que le dispositif pour I'alimenter, repatssur la
collecte directe d’information, sa mise en formes@h organisation au travers d’'un systeme d'argeiva
rigoureux et stabilisé.

Ce travail tres important sera réalisé sur finareagndu budget national, et est prévu pour étreéseeahn
mars et avril 2010. Il est indissociable et commétaire des travaux de mise en place du systeme de
suivi-évaluation et du site Web/systeme d’informoati
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